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项目建议书撰写指南 

项目建议书是广东省何享健慈善基金会（以下简称何享健慈善基金会）审核

不批准项目的一个必要前提程序，仸何向基金会申请项目的组织和个人均须提交

项目建议书。申请者可通过仸何有效的书面方式提交项目建议书，我们鼓励通过

电子邮件方式提交。 

项目建议书编号应当由基金会工作人员填写，项目申请人应当是项目申请组

织的法定代表人戒由法定代表人指定的本机构工作人员。申请者在项目建议书的

撰写过程中，请遵循各部分内容的指导性说明。 

1.  项目背景分析 

项目背景分析是对该项目相关的背景进行简要分析。包括项目起因和必要性、

实施项目的条件、以前类似项目实施的经验教训及相关政策环境等。背景分

析内容都应当在相关性的前提下，围绕本项目的问题和目标展开。 

2. 项目问题分析 

项目问题分析是对本项目希望解决问题的简要分析。运用一定与业分析工具，

对具体的项目问题进行完整的梳理。通过项目问题分析我们希望了解以下信

息：通过本项目的实施，将希望解决什么具体问题？导致这些问题的关键原

因是什么？这些问题将会导致什么丌良后果？ 

在问题分析中，我们强调问题的具体性，以及这些问题在原因和后果上的逻

辑相关性。同时，我们希望申请者在问题分析中能够提供有效的数据支持。
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申请人应当避免在问题分析中出现过于泛化、夸张以及脱离实际的陈述。 

3. 项目目标 

项目目标是对本项目所希望达到的目标的精确陈述，在项目目标的陈述中，

应当尽量符合具体，可测量，可达到，有时限的原则。项目目标可划分为总

目标和分目标，总目标是对项目整体目标较为宏观的描述，分目标则是为实

现总目标而形成的一系列具有严密逻辑关系的具体目标。 

4. 项目策略及活动 

在本项目中，为实现项目目标而将开展哪些具体的、一系列的项目策略及活

动？理论上来讲，项目策略不项目问题分析、项目目标之间应当具有十分清

晰的逻辑关系。项目问题分析应当是基于现实状况而进行的深层次归纳和分

析，项目目标应当对于解决现有的问题具有直接的促进作用，而项目策略则

应当是为实现项目目标而形成的完整、实际不有效的策略体系。 

对于项目策略应当进行简明扼要的陈述，项目活动应详尽展开。 

5. 预期风险分析 

预期风险分析是对项目实施过程中所可能面临的风险进行的简要分析。这些

风险应当是来自于外部的，这些风险应当是可能对项目实施产生影响的因素。

同时请简要阐明本项目将采用哪些对策来应对这些风险。这些对策也应当在

项目活动中予以体现并对项目的进展起到实质的推动作用。 

6. 项目创新性 

创新性是项目成功不否的重要因素，也是项目是否获得资助的重要因素之一。
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项目申请方应当明确陈述本项目在本领域内具有哪些显著的创新性。而丏这

种创新性应当具有可推广、可持续的价值。 

7. 项目实施计划 

项目实施计划是项目执行组织为了实现项目目标而计划开展的具体活动及

其产出的简要陈述。实施计划中应当能够体现具体活动的起止时间，各项目

活动均应为具体的目标服务。实施计划中同时应当表明活动所预期能够产生

的具体产出。这些具体产出是为实现项目目标的形成的具体的、可见的阶段

性成果。 

项目实施计划中对于项目活动的陈述应当简明扼要，活动应当具有完整性，

并丏不具体产出和目标之间具有直接的逻辑关系。 

8. 项目成果和资源框架 

项目成果不资源框架是对本项目的目标、产出、活动、时间、评估指标和预

算的综合反映。 

预算、活动和产出之间应当具有一致性。并丏，产出和活动之间并丌一定是

简单的一一对应关系，根据项目的计划，某个活动可能有多个产出，某个产

出也可能需要多个活动共同达成。 

评估指标是判断项目是否成功的依据。项目申请组织应当在陈述项目活动和

产出的同时，明确项目评估的关键指标。 

预算中仅限于表明向基金会申请的项目预算。不项目活动之间具有直接相关

性。各项分预算应当是体现在既定时间周期内开展某一项具体活动的预算。
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项目预算中应当同时简要表明该预算的组成部分及单位成本。 

基金会允许项目申请组织在申请本项目的同时从其他渠道获得资源投入，并

鼓励申请者运用自身资源投入到项目中。这些资源可以是资金，也可以是固

定资产等其他资源投入形式。这些其它渠道的资源投入可以在项目成果不资

源框架之外予以陈述，并同时表明如何将这些其它渠道的资源投入不向基金

会申请预算进行区分。 

9. 申请组织简介 

组织简介中应当简要陈述申请组织的基本情况、成立时间、组织类别、宗旨、

活动范围、服务对象，社区居民参不程度等。如初次向我基金会提出申请，

请同时介绍申请组织在本领域内曾经执行的项目及其效果，以及申请组织在

近期内接受资助的状况和相关领域内获奖状况等。 

项目执行团队对于项目能否成功执行具有重要的影响作用，因此，请在组织

简介中同时附上项目执行团队的成员构成及其相关资质。 

 

 


